
ZARZADZENTE Nr t7 /2017

Dyrektora Centrum Uslug Wsp6lnych w Kobylnicy
z dnia 24 marca 2017 roku

w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontrol i  zarzqdczej w CUW w Kobylnicy

Na podstawie art .68 i  69 ust 1 pkt.  3 ustawy z dnia 27 sierpnra 200' l  r . r l i ,  , . '  f  narr ;r i  l r
pub l i cznych  (Dz .  U .  2016  r . ,  poz .1870 l  uwzg lqdn ia jqc  s tandardy  kon t ro l r  : a r . , t r l c : , '  sck io r i r
f i nans6w pub l i cznych  ok re6 lone  w  Komun ikac ie  Nr  23  M in i s t ra  F ina rsov , . ,  r . Jn i r  l i )  g r i r d r i , r
2009 r .  (Dz. Urz.  Ministra Finansow z 2OO9 r. ,  Nr 15, poz 84).
Zarzqdza siq co n a stQ pule:

s1
Wprowadzam w 2ycie Regulamin kontro l i  zarz4dczei  w Centrurr '  g5 i ,1g 1r ,15pr ]1nyct t  w

Kobyln icy s ta nowiqcy zaiqcznik  do n in ie jszego zarzqdzenia.

52

Zobow iqzu jq  k ie rown ik6w Dz ia l6w  do  zapoznan ia  z  t re (c ia  za rzqdzcn i - ,  wszys tk rch

pracownik6w oraz stosowania procedur kontrol i  zarzqdczej w dzialaino;cr r , , r  ka2dyrn

sta n owisku pra cy.

53

l a r zEdzen ie  wchodz i  w  2yc ie  z  dn iem podp isan ia .



Tl r l ' . r c tn ik  do  Zarzadzen ia  Nr  17 /20 l7zdn ia21 rnarc r t  l0 l "  ro i i r r .

RF]G tJ LAMTN KONTROLT ZAR.Z4D( /,tt., l
W CENTI I I .JM UST,T]G WSPOLNYCH W KoI} \  I , \ I (  \

Rozdzial  I
Postanolvienia \\'stgpne

\ \  cc l r r  zr rpc l  n icn ia p lau id lor . r 'c . j
K o b r  l n i c r  s p o i n l  i . i c d n o l i t )  s ) s t c n r

l .

l .

$ l
rca l izac. j i  z r t t lar i  . jcc lnoslk i  \ \p l i j \ ! i i r l / ' . r  . .  . '  r  I  \ \  "
korrtrul i zar-zlrclczc. j.

$2
Ktrr r t ro lc  t : ,v  t .a t lcz. t  lv  Cl . rW stanor . r  i  og i r l  c lz ia lar i  n iezbt . l r r r t l r  i l l . t  . /  r i ) t \ \n i !n i l

l c r r l i z l r c j i  l t t t z 4 c l a t t r c h  c e l t i u  i z a c l a r i . j c c i n o s t k i "  l  s p o s o b  z g t r r l r r r  / ' 1 - , i \ \ , r l r  . ^ r l l e ( , ' r l \

i c lcktl rr n1- oszcz!-dn)'or-az tertlirtorl.v.
K() l l t f r i ) l i l  n t r  t t t lcnt  obej rnujc  usta lcn ic  ( \ \ \znaczenic)  s lenLr  o l ' , ru  i r t , . l r l r r r ' r ' -Lr  rn l l - , i i -

cc l t j \  p lo{ l ' lnr r i \ \ .  s t ra legi i ) .  usta let r ie  s tar tu rzcczvuis tcgo ( \ \ \k ' rn i in i i r t .  1 .  ,  ,  r  r  I  I  o  n t  r  r  .  j  , .

l rc l r  s tant l l  u  bat lanr  m okres ie i  x l . ja(n ier t ic  przYcz\ l  cr tc t r l r r . t l r r r i l l  r , , l i l r r  l i r r  nr i i i l , , r

n i rn i  o laz pod, , '  jnrorvanie czvnnoic i  za lz4dzniacy 'ch ( r . ler ' i . ' i r t  l r i r l . i ! \ ( , :  r . t  . r l i i

t lL ipr .o l r  lc lzcr t ic  do zgodnoSci  s tanu r recz\  \ \  is tego z postr l lo \ \  i l t r \  r r .

l l  nu j is totn i r ' jszr  e lcnret t t  kontro l i  zarz4t lczc ' i  r . i  C ' l  lW r r  Kol r r  l t r l i r  L l - r r i r t r  r :e  \ \ : ie i r i

r r  r  z t l t c z t t n i a  c e l r i u  i z a d a t t o r a z s v s t e m r l o n i t o t o t t ' a n i t t r c t l i z l r e i i \ \ \ / r . : r / ' \ J i l \ ! l l t e l , r \ \
izat l i t r i .

t i3
I lez l roSrcc ln i  nadzt i r  uad l i tnkc jor ro*  i t r r ienr  kot t t ro l i  / , r r t1 . ) r lc / r l  r i  (  I  \ "  ' .  l \ , ,1 ' \  l i l  r ' l

:n l r l  u ic  I )1  r 'cktor .
, /  uporr i rzn icn iu Dl rektora - iako koorc i l 'na lora do zor l . i l t l iz ( ) \ \ i l l i l r  \ - ' \ r \ l l l l  l \ \ ) r l l i ( i l

z .uz l t r lcz. ' i  ora l  sprawowania ogt i lnego t tac lz t t r t t  t t l i t l  sk t t ice. r  i rL  s .  I r t  ' \L i t1r , / ( l t ; i l  l

r lz i l r lar r ia  tcgo s\s tc l - I - Iu .  a  takzc sprar l i t$anin ogt i i t ]cgO l r t ( l / (J Iu !L l r i  .L l r i r ' ! /n( ' \ar i l

\ t i |OTcr i l t  i  c lz i l lan ia tcgo s) 's tcmt- I .  a  tak2e nncl  pr i l \ \ i ( l l r ' \ \ ( ) \ i i i t  ' ' ,  i . . , r |zr : l r t r l i r r

srqnr l r iu  pochot lzacyc l i  z  prou 'adzot tvch c lz ia lar i  k t t r r l t , i i t r r i l t  , \ \ / ' r i i l . , / i r  : t ! '

K ie nnr  n ika [ )z ia lLr  OSrv iaty  iSpor tu.
Obtr r r iazk i  c lo t l  cz l lcc kontro l i  zatz i lc lczr ' j .  u '  szczcgi i l t to(c i  z  / i r i \ re \ i l  , /  r lz r l , . l . ' r i r l i r t

r r  zr  k icr t t  i  t lokonr  u,ania procesu sar l looccnr  pro$ 'ac lz i  \ \  s l \ r l . / i1 l l \  l ] r  / (  , '  I  ) \  I  ck l (  ) l  i l

, / ( . .1r r ' l  l r  l \ , ,n tn ' l i  , / i l r r4 \ lc / \ ' i .

s{
I ) l a n  d z i i r l a l n o i c i  (  [ l W  r . i  K o b l ' l n i c y  o k r e i l a j a c y  p o d s t a r i o t r c  z r r . l , r t r i i r .  - , . i e  r  r t i . r r t i . r

ic l t  rc . r l izur- j i  zatn icrdza I ) r ' r 'ekto l  u  1er-nr in ic  c lo  kot ica gt t t r ln i ;L  l . r rz , - le  r r i  r , , i . . rL  r ) i i  rL ,k

r r \ t c l ) n \ .  z  u r l l t c z c t t i e t t l  r o k u  1 0 1 7 .  *  k t i r l l n l  p l l t t l  s p o t z r l t l z r t  ' i t  t l , , , l i l i r t  l l i  i " \ i e i l ' i r L

I ) r ' o j e l , t  l o c z n c { L r  p l l n u  c l z i a l a l n o i c i  C ' e n t t t - t t r t  I t a  r o k  t t l t s l c l r t t r  - p . , , , , r ' l z . . i ,  '  ' - i , ' , r r , i . L

tluncro lolitr ,/.csPtiI cls. kontroli zllzqclczc'j.
\ l ( )n i loro\ \ l r ) ic  ( ) r 'az occr . lc  rca l izac. i i  zadar i  i  ce l t ix  zaper t  t t i r r .



l ) r ' ( ) r /n \  p l ' l l t  t lz i t r la l lo jc i  ( ' l l \ [ '  r , r  Kobr l r r icr .  spr t r -z t r t lzorr r  Pt . / ( ] . /  /a . j ) , r l  L l .  kr r i t t r , r i ;
ttrtdctc.i i za(u iclclz<tnr przcz I)r rcklctr-a:
Lonl ro la. jcr :o  n r  l iorania poprzcz sporzt ldzc j t ic  spra\ \  ozr i i l l l r .
l rnr r l iza oc lchr lc i i  oc l  p lanouanvch uar toSci .
SIra$ozi l : rn ic  z  nrkonania roczr)ego p larr r r  dz ia la lno(c i  : i l - r ( ) f . / i r r l , / i r  , / r . \ i r ( ) l  . i , .  l \ ! r r l r , \ j r
tar" , r t lc , 'c . i  i  przcc lk lada. je  do kor ica s t lcznia nrku nustcplc lLr  l ) r rcr . , i ,1 . r , r . , i  ry .1, ,  z
anl r l iz l i  o i lc l r r  lc r i  o t l  p lanorvanl 'ch r iar to jc i .
I ) , r  rcktor '  (  [  rW s l i lada W6 j torv i  ( in t iny Kobl  ln ica oSrr  i l i r lcze r rL.  o  . l . r ]1 , .  l \ ( )  j r r i , ) l
t .ur  t  u , , lc  t .e_ j  \ \  ter l l l in ie  do 30 st l ,cznia kaZclcso roku.

Rozdzial  l l
(  r : le kontrol i  t . . t r t  4dtt t '  j

$s
I ) r 'occc i r r l r  j  ur { , rcznc I 'ont lo l i  zarzadcze. j  s luza zape*nicn iu u ( ' l  \ \  r r  j , , r ,hr i ; r ier  \ \
r , t  r  Z t  l r  r l t ' ,  r s r  i

l )  zuor l r r . jc i  c lz ia la lnojc i  z  przepisami pousze-crrn ie oboui r rzp j i rccr , r  r r i i r \ \1  ( ) r i r , /
l . l  / r ' l ' i  - i r I I I  i  i  l ) t r , .  \ ' . l r t f J n l i  \ \  c \ \  ( - l l , / t l \  I t i :

l )  :kLr leczno(c i  i  e lL 'k t1u, .no(c i  dz ia lania:
3)  l ia l ruor lno ic i  sprawozdar i .  rapor t t iu  i  in tornrrc l i  dot \cz lc \ch \ \ \ , , \  \ i r \ ier r  r r ,pgkIr r i

aknunosci  (  [ r \ \ r .  l ' tym s l . tuac j i  I inansouej :
-l) oc l t to t t r  l t lzc t l  u t rat4 rvszelk ich u, r ,kor .zvstvr . r  lu t \Jc I t  p t rc ; /  j \ { ) l l ( r fkr  . , r l . , r r izaer  ine

. /a5()b6\ \ .  u  zr r i l tzku z t , , r 'konyt 'u  an1 rn i  zac ianiami .  n iczalc2nic  t r t i  l r l i r lLr  i . , . , , r r , , . " , , ,
1 . r tzcst rzeuatr ia  i  pr t l t lo \ r 'an ia zasad ctvcznc-go postcpor . r  ar r  i l -  i t  l r r r  r r r1 i l . r i1c, r . l r
z  kodcksLr  e l l  k i  zavnodoue. j  urzednikow I  t . iW r i  Kobr  In icr .
skutccznoic i  i  e le  k t l .wnoSci  przcpl r  u ,u in l i r rnrac j i :
. t : t t z a c j z u n i r  r y z y k i e n r  r v  s p o s 6 b  s k u t c c z l t i c  o g r a n i c z u i . r . r  l \ l . r \ \ r l ( , l r ( , , i \ r , i ( 1 s l \ \ \ ,
\ \ \  s tapicn ia zdalzer i -  k t6re nrog4 spol roc lor iac zagrozenie t l lu  r .c l r l iz r re j i  . , : r . i r ' .  l
, ' . i r r . -  r t  i r ' . i . r , / r  l  i r . t , / ,  )n \  \ ' l t  ce lo\ \ .

l .

Rozdzial | | |
Sl stcm kontroli zarz4dct.ci

$6
Srslctr t  koutrol i  zLtr7.4dcz.. i  stano$' i  z integf(x lanv zbi i r r  pr()ce( l rr f  Lrclrrrrr i  l i . i , l r  ( i r ; i r r r .
i r rst |ukc' j i  i  z.urtat lz.ef  wcwngtrznvch- $r.dan1'ch pr-zcz \ \ , , i r . r  r  rnr in.  l . , r r l r r  lnrc.r
i  I ) r  le l . , tor-a ( 'cnt l r rm okrcSlajacl 'ch ntecl-ranizntv kontrol i .  zgi , r lnr ,s. . i  . iz i l t lurr i lL
z przcpisatt t i  pr i l \ \a oraz el 'ektylvnoSci i  skLrteczrroSci real iz lc j r  zur l l in.  r rct .hir l iznrr
kont|ol i  opcrac- i i  l inansowtch i  gospoclarczvch" rrrcchlrr izr , . r r  l . , , r r rrr . i , l r  , rs lcnr, , rr
r l r l ( ) f l r l r t \cr l l \ch olaz zaper 'vnia- j4ce cir lg lo( i  dzialania. icclnoslk i-  , / l r \ i r r ] \  i i lp l ( i ( )ee1\
i .zr ts i tc ly zar-zlrdzlnia rvzrkicnr oraz proccdLr^ * zakresie r lz i r r l .Jrr . . , - i  Jrrrr l r r rrrrrr* t ' i
S r i i a t l o r l o i c  p rz l i g l vch  r va r to (c i  c t l czn rch  i i ch  p rzes t ' zc r :u . i c  p rz r  J r , , . I , .  i , r r , , i r u i r i r r
( lcc\r i i  ( ) ral  l l rz)  codziennvrrt  r . r 'konrrvaniu l lo\ \  icr , / { ) l t \  eJr zrr i l l , , r  1r17q.7 1r51r l_rr
zatzi t t lz l r j lcc i  pozostalvch praco$t l ik i ) \ \  o l t icra siq nl  zasat lacl t  r : i \  1. / r) , .  (  l t  i ) f  i ! . \ l ( )n\  ( . i r
r r  K r r t l eks i c  c t \ czn \n l  p raco r . ' un i k i rn  ( ' l l \ \ ' s tano r r i acvn r  z l r l . r r  , t ,  i . ,  ,  r , ,  ,  , r  r  \ , , ( , , , ,

')

t e l t r l l n r i t t r r .
l ) r r rcct lLr r r  t . t  t .ar l t . tn i l r  l rzv l t i r . r l  o l i rc i la  I )o l i t l  l iu  z l rz l t lz r r r i r i  r . \  . / \  . .  iL . ,  r r  (  i  \ \
s t i lno\ \  i lc : l  z i t l l tczn ik  nr  I  c lo  n i r r ie ' jszcto rcqulant inLr .
l ) z i r L l l r r i l r  k r r n l L o l D c  ( r r r c c h a n i z n r r  l . . o r r t | o l r r c )  o k | c i l o r c  5 i l  \ \  ( 1 , \ 1 . n i ,  r .  !  i  \ \  \ t ( .  r i r l
L r r n l l o l i  z r r r - z l r d c z e ' j  (  1 1 \ \ r  t r  K o b r l l i c r .  l ) o k r r r n c n l t r c . i c  \ \ \ r !  r  L  l , , r  , ,  , /  r ! t !  . ,

- r )

6 )
7 )



\ t . l f , , \ \  , l  l ' r ( )e( , lL l t \  \ \e \ \ l )c l r l l le-  inst lukc ' jc .  \ \Yt \ 'czne.  dol \L l l l lc l l l \  0Ltc( l l t i l tcc  z l ik rcs

, , l  rL ,  r r  r . rz l 'o  r i  -  uPr i r \ \  l l  c l '  i  odpon' iec lz ia lnoic i  pracorvt t ikurr '

i .  \ \ . ,  i . . r rz  ! i r rku i r rn ixL i i  t \ \orz i lce i  s) 's lcur  konl ro l i  z .arr4c1ct .e. j  r t  (  [  i \ \  r r  Kobl  In icr .  t le(e

1, l r , , i r  1 .1; lL i l r rc l t  przcpisr iu  \ \c \ \nc l rzn lch dostgpna . jcst  nr t  s tat rorr iskt t  l . * ie t 'o t r t t i l 'a

i l i  ) \  , , r . 1 /  . . , L r e l i u i a c i c  ( ' c r l t n l l . l . ] . .  Z r b o r l i r l z u j c  s i e  K i e r o u n i k a  l X ) S  t l o  a l i t r r a l i z a c i i

.1 , ' i  L i r r i ,  n l le i  i  l r r r r t t  o l i  zarzqclcze- i
( r  i  l . i . t r  \ \  r \  \ \ \ l (n l  r r r t t t ian l  ua7nl 'ch in l i r rmaci i  z  l . t t ld t l r  i t t { l t t r l  i  /c \ \ l l t ' t r r l l ) l )

n r  j t r r ! \  r r j  \ \ | l \ \ \  t 1 ' r  o s i i l g a u i c  c c l o t  i  i e a l i z a c j q  z a d a l i  \ \ \ P { r n l i l ! J l l \  . i c s t  l ( t I l / e / '
l )  : i t ,  ' r i  | ' , r t l I I I ; , r t o r I l t  I l l l ) ;
. l  t  t r r l , i i . -  r n l i r r i r i r e r  j r e  :

. \ )  l - r ,  ' \  . , 1 .  - i t l , l l ( l l l l f , / l l l l :

J )  f ,  \  , l l l  r l l l  i l . l l l \  i ) r l l s o \ \ c .. 7  
S \ : 1 . 1 r  i i , r n r L r r t i l i a c  j i  \ \ e w n g t r z n e i  o p a r t )

l ' r ' , ' ,  1 ' i r , ' \  \ . I l  i . t  i  l l  l i ) r l l l l lc i  i  $  rat l lach st f t lk t t l r !
. jest  na c lekty  u n1ch nrcc har l  iz l l lac h

organizac) , iDej :

I )  u l l ! l l l ! 1 1 :

. l )  ( l ( ' ' 1 f 1 . . 1 , )  \ \ \ l . n l r ) \ \  i r l l b l ' r l l a c . i i  p r a u u c j :

. \ 1  I ' r r n r i r r r i l i l l r :
J )  n i r r ' . t . l r  i 5 l , ( ) 1 1 \  r ' t i ' t .
l l .  \ \  -1 .1r  l . i r l t r l l i  zarzr{czc ' j  u  ( i t1 \ \ '  r r  Kob-v ln ic-" -  podlega b iezqcerr l t r  r t l ( ) t t i1( )11) \ \ l t ) iL l  1

( ' e a l l r e .
( )  , /1 , i ) { ) r , , r , r , /u ia  s i t  k ierou 'n ikr iu  konr t i lek ofganizac}  in) 'ch c lo h ic2accgo r t to l t  i l t r rou l t t t  i t t

1rr'.zr,,,rli,irrrelr clcnent(i\\ ' s)stenlu kontrt.rli z:JrzqL|c7t.i u zllktcsic zlttlatr

J ! i , i i l { ) \ \ iuJ\e l r  11f /c /  k iero\ \ 'anc przez l l ich Dzia ly .  u 'ceh" l  b ic / r }ccei )  i t lc r t t r  I l l 'o r ian ia

j r l  \  '  l r  l ( ' l l l (  \ \ \

i1 t .  Sr i rn , r r , ,  en l  i \s lc ' rL l  kontro l i  / .ar .1 .4d2:J111a przeprouaclzana . jcst  l l r ; /c /  osob)

, / , i l ' . / , r ( r / i r t i r !1  , ) i l i . /  p f r . lco\vn ik i i$  Ct . tW *  Kobl ' ln ic1 '  raz t  tokLt .  K lzd l  praco$r l ik

llr. irL{r/1i\\()\. zulaszania u\\'ag na lernat fitnkc.ion o\.! art ia kol.ltroli ntrt.ttlc z.c.i ttrtt 't
\ ! t !1 , - \ l iL  { l ( ,1 \ r / lc rch. jc ' j  uspla$nienia Iub nroc ly  f ikac j  i  bczpoi rednicntu p l  zc Io l t l l ' l c t t  l  t t .

1  i .  \ i r l t r \L \ ! (  1 l l  , , . l l r 's i  s i r '  do s tanu ndroZenia poszczcgt i l  r r1  c  h s lanr , la l -c l r iu  kont t 'o l i

;  t l , . r i r l t . , . ' l  ( r r i l /  / i l r r i l ( lzania r lz)k ier l r  i  dokony ' lvana. iest  na pocls t i l \ \ ic  Lr rcst i0 t rar i t tszt t

,  r i  l r r r  i . . ,  r n t r , , i i  r I r z 1  k a .
l l. u.r.1.,'rl ,,1s. Lorrtloli nr/4rlczej kool'd1,nu.je proccs salt.tooce lt\ '. sPorrll(iril l)roickl\

l \ \ \e \1 i ! )  l l r  n lsr \ -  zb iorczt '  rapof t  \ \  zakrcs ic  s tar tu * 'droZcnia or tz  t i t t lLc]0t lOr lat l i l t

1 ] i , . ,e .cr i i l r r rc l r  ' lant lar -c l t ivu kout to l i  zarzadcze. iorazzar ' / .a ld / i l l l iar \ , / \k icn l .
l . l .  / r , r . l l r r  i r r l i r lnr l re j i  ( )  s tanie kontro l i  /J l 'zqdcze. j  \ \ '  szczcg6lno(c i  obc ' in tLt i l :

I  )  s1rr11r i1r , ,q i111i i  z  r r rkonuuia p lanu dz ia la lnoic i  na c lany rok;

l )  r i r  r r r l , i  l n o l i i ( ) f ( ) \ \ n n i a :
i1  r rcr ' rc : \s t .1 lu  t t r t t l t l tan ia ryz-vk iem wg k l l  est  ionar iL ls la  kont fo l i / r \7 \ I ' :
' l )  r r  r  r r l . i  . i i r r l ( l ( iecn\  kor t l ro l i  zarzqdczr ' j :

i )  r r .  r r l . r  l ) r . / !  1 . f r  ) \ \  ld /oDvch kontro l i  i  audy '16w.



/ , t l , t r ' n i A  n t  l  , h ,  R t  ! t t l ( t r t t i r t t r  A r t r t l r t t l i  - L t : r t t l L . , .  j r r  (  /  i l  
"  
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KODEKS ETYCZNY
PRACOWNIKOW CENTRU[4 USLUG WSPOLNYCH W KOSYLN iCY

.\ luf trc tttt vzglcd:i( I)od.\lLt\ttotl c kr.t leriu v'vkori_t'r l uniu :lt( ldtj l)t)t\ tt- ' t-t)]1r(l l

p rL t to t r t t i kon t  . : t tn lo t  : t t t k t : r_ t  n t  ( ' c t I l t l . l t l  t , ' . s lug  L I ' . sp i ln , th  t r  K t tb r l t r i t r  t ) t  t ! -  t l ! ) \u  r ' . : t t , ' t . ! t

k tn ic t : r to l I  p t l t t t ' j  i th  t rd l i :uL i i  r t  Pr ( tk t )cc .  t t \ lunuv iu  .s i9 '  Kr t t l , , ' l , r  ! .1 " . - t i t  l : ,  , i i  t r ' r t i i l ; i i ' , i
( ' ( , l l '  t r  K t th . t ln ic . r  o lu r l r  t ld  f  un t lan te  n t t l  tn  t  h  vu ' to . i t iuch .  u r ' : t ' l t ro (1  /  \ / ) , r / r  i , t l l i t t " ' , t

. \ -u ( t ! t t k t t .  1 t t  t r t r t l , i t .  g t t t l tu i t i  i  k t iu lno i t i .

5 1 .  Ce le  Kodeksu

1.  Okre6lenie war to6ci  i  s tandard6w postQpowania,  k toryc l r  powinr ' r r  pr , /est rzeqac
pracownicy samorzqdowi  wypeln ia jac obowiAZki  s luZbowe.

2.  Wspieranie pracownikow samorzQdowych w prawid lowym wypeln lan r l  ty . l r
s t a n d a r d o w  z g o d n i e  z  o c z e k i w a n i a m i  i  p r z y  a k c e p t a c j i  s p o l e c z n o s c i  i o k a l r e j .

3 .  In formowanie spolecznosci  lokalnej  o  s tandardach zachowart ia  i  wykorywania obo
ra. r iqzkow s luzbowych,  jak ich majE prawo oczekiwac.

5 2.  Standardy wykonywania obowiqzk6w.
Pracownik samorz4dowy:

1.  Jest  rzete lny i  sumienny,  wykorzystu je w sposob naj lepszy s jwo] .1 wledrq
i  umie lQtnosci ,  dAzEc do os iAgniQcia naj lepszych rezul ta tow wykonyn/anej  Dracy.

2 .Jest  kreatywny i  tworczy w podejmowaniu zadan,  n ie oqranlcza : ' rq  J t rdynle do
dzia lan wynikajqcych z koniecznoSci  podyktowanych wymogami praw3.

3 .  N i e  k i e r u j e  s i e  e m o c j a m i .  l e s t  o d p o w i e d z i a l n y .  D z i a l a  T o z w . r z r l l r r ,  s k u t ( ] c z r r l e
i  zdecydowanie.  Nie uchyla s iQ od t rudnych rozst rzygniQi ,  gdYZ zawste m;:  na vrzgigd:rc
d o b r o  p u  b l i c z n  e .

4.  lest  lo . la lny wobec dyrektora i  zwierzchnikow, zawsze gotowy do ! !ykonyu/anl . f
s luzbowych polecen w ramach obowiqzujqcego prawa.  Dotrzymuje zobo\ / i4 , lan.

5 .MEdrze,  rozt ropnie i  rozwa2nie wypowiada publ icznie opi r l re  r r . r  ' rer r ' r . l 'L  urqatr ' - r r
G m i n y  i  s w o j e j  l e d n o s t k i  a d m i n i s t r a c y j n e j ,

6  .DoJrzale przy jmr, r je  konstruktywnq krytykq,  potraf i  L lznac vv l . ls r le '  l . r lqr ( iy  I les l
g o t o w y  d o  n a p r a w i a n i a  i c h  s k u t k 6 w .



7 .  l , ) . . i . ) \ ,^ t  | ,  r f  c- jonaln ie,  oszczqdnie i  e fektywnie gospodarLl je  maiqtk iem i  srodkami

pLrb l icz l l  , l r r r r ,  , : . \ rys le bQdEC gotowy do przedstawienia przej rzystego roz l lczenla

8.  D. l ly  do pelnej  znajomo6ci  akt6w prawnych oraz wszystk ich faktycznych

prawnyl i l  okol icznosci  spraw,  k t6re sE mu powierzone.  Zawsze jest  przygotcwany do

l a s n e g o .  r n c r y l o r y c . T r r e g o ,  z g o d n e g o  z  p r a w e m  u z a s a d n i e n i a  w l a s n y c h  d e c y z j i  i s p o s o b u

DOstq Po!',/(l rl ar.

g .  je ! t  f r tw- . t r ty  na wspolpracq.  chQtnie korzysta z  doswiadczenia i  wiedzy

: . \ , ' ro f . /cnr- ,  ] , i r - l ! ' !  (oregow i  podwladnych,  a w przypadkach nadzwyczajnych ze

;  pecJ a l is t  y  c . r  r i  eJ pornocy e kspe r tow

10.  pracul i l .  r , r ,  zespole dba o dobre re lac je w grupie.  lest  usmiechniQty I  zYczl iwY.

Z pogocr , t  d ' . rc i ra  \ r ' r  n t i le j  a tmosferze obsluguje in teresant6w Przestrzegajqc oq6lnych

lasacl  lo lJre. -JO wycnowania,  s tara s iQ o roz ladowanie ewentualnych napiec

i  n terpe15oi r i : r  i  f  yc l r .  Dba o estetyczny wyg lEd zewnQtrzny

$ 3. Bezstronno6d i  obiektywizm.
Pracownik samorzAdowY:

1.  Nre \n/ ia le  nteresu publ icznego z prywatnym.

2.  Nlc l  po,Jr i lmuje zadnych prac ani  za jq i ,  k t6re ko l idu jq z  obowi4zkami s luzbowymi '

3 .  f . l1e przy] r . I . ru ;e zadnej  formy zap' la ty  za publ iczne wystEpienia,  gdy maiq one

zwiqzek r  . .aJmowanyn.r  s tanowisk iem lub wykonywanq pracq s luzbowE

4.  lednakowo t raktu je wszystk ich petent6w.

5 .Od uczestn ikow prowadzonych spraw nae przy jmuje zadnych korzy6ci  mater ia lnych
I u b  o s o b r s t y c h ,  a n r  o b r e t n i c  t a k i c h  k o r z y 5 c i .

6 .  Szanr- r ]o  prawo obywate l i  do in formacj i  i  kompetentn ie ich udzie la Ma na

w,rg lqdrre la \ /nosc dzra lania CUW, a jednoczesnie,  dochowuje ta jemnicy ustawowo

c h T o n i o n e l .

7.  Akceptu le ograniczenia mozl iwo6ci  podjQcia przYszte j  pracy u pracodawcow,

ktorych spr , r ' r ' / ) ,  by ly  lLrb sq przez n iego prowadzone.

5  4 .  Neu t ra lno66  po l i t yczna  iwyznan iowa '
Pracownik samorzadowy:

1 .Lolaln e i  rzetelnie real izuje strategiQ i  program Centrum Uslug Wsp6lnych w
Kobylnic ' . t  i  Gminy Kobyln ica.

2.  Z.rc lrorvujqc konstytucyjne prawo wolno6ci  s lowa, wyznania,  osobistych przekonan
i pogl4dov; pol i tycznych nie 16znicuje wedlug nich podejmowanych osob, ani  nie
Copirszc,r . ,  r : l  o tego, by mialy one negatywny wplyw na efektywno6a wykonywanych zadai
zawodowycl |  re acjc Interpersonalne w zespole pracowniczym.

3 D,y 's i r lsr . r l .  sr . i  otwarcie do wszelkich wplyw6w i  nacisk6w, kt6re mogq prowadzic
i i o  c l z r . t l ; r . . t r on r , i czyc l r  i n i e  angazu je  s iQ  w  dz ia lan ia  admin i s t rac j i  samorzqdowe. l ,  k to re
rroqiyby slr , r ' , /c cclom qrup interes6w-



4 Dl la  o jasnosc i  prze j rzystos6 wlasnych re lac. l i  z  osobanrr  p i : ipr . l iy r r r  f11xr . ]e
p o l i t y c z r r c .

5.  Nie Lrczestn iczy w akc lach protestacy jnych,  zak localqcyr : i r  'orn la lne
fu n kcJ on owa l.t ie

6.  Nie b ierze pod uwagq sugest i i  grup nacisku,  na rekrutac lq Iaw.  . rse r , r r  ( -Uf , , .

5 5. OdpowiedzialnoS6 dyscypl inarna i  porz4dkowa,

1.  Pracownicy SamorzEdowi  za n ieprzest  rzega n ie  n inteJszeqo l - :o . l , , r ( \ r ,  l lOf . rot : r .
o d p o w i e d z t a l n o s c  p o r z E d k o w E  l u b  d y s c y p l i n a r n q  o k r e 6 l o n q  w  K o c l e k s t r  i i r , r r - y

5 6.  Postanowienia kof  cowe.

1.  Pracownicy samorzqdowi  zobowiEZani  sq przestrzegac ! r r - .e l_ \ r ! . \ , i  l icdel<s l r
Etycznego i  k ierowac s ie jego zasadami.

2 Kierownicy jednostk i  upowszechnia iE zasady Kodeksu Etycznego rnrsrod pocl lcg lych
im pracownikow, we wsp6lnocie samorzqdowej  oraz mediom, ce lerr  1  ,  ,  l1_.  . ,  , t  o  uu a ,  ,  ,  o
z a w a r t y c h  w  n i m  w a r t o 6 c i  i z a s a d .

l)'{rii" li/{ jft
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POL ITYKA ZAR.Z|DZAN I A RYZYK I I l  Nl

W CENTRUM US,LUG WSP6LNY( 'H W KOI} \  I ,NI ( ' \

Rozdzia l  I

5 1
Postanou ien ia ogr i lne

l .  l )o l i t rkr  /  l l r t t ld t t rn ia R1-z1,k iern (dale. i :  I 'o l i1 lka)  r : l<rc i le  z . tsr t l r  i  l t ' .  l ,  z r l  r  zr t , . l  z r l r r  i  .  r

l r z r  I ' i c t t t  n  (  [ i \ \ '  r r  K o b l l n i c l .
' .  l ' , , l i t \ k : l  " L 1 . t l ; 1  

. 1 , ' r r r t i k  p u l e c i :

l )  cz1 nni l i  r l .z t  ka okol iczno(c i .  s tan pr i t \ \u) , .  s tan la l i t \c , /n \ .  l .L i , r ' t  i l l t ' r r t  t , , r r r0 l r te

l r t rko r  r  s tapicr t ia  n icprarv id lorr  o(c i :

l )  nrac ierz (matr ]ca r l -zyka)  c l rkunrcnl  odzrr ie tc ic t l la i i rc)  l , r - t \ \ ( i ' r l ) ( r ( i (Jb ic l i \1 \ ' , '
ra isln icn ia nzvlia i tlccng skutktir.r:

- l )  nrcchln izm l iont ro l t ty  L ' le l rent  s \s tenrLt  z , t tz l l t l t t ]d t t . t .  / i t ) .1 ! l \  ( r l . l f \ i ( j l lc  Pr , / . , /

l l t / e n i . \  I , t . J \ \ . r  l r r h  z l r z a r l z e r r i t r  \ \ e \ \ n \ . t t l n (  t \ \  l i r n l t i (  l ) i . , r l r , i '  t 1  . , . r \ ,  . t . t t r i . , . .

l . r r . l r i t l6poclobicr is t r . ro  u ' ls tqpienia ryz l 'ka luh r t l iwc lo\ \ i tc  sLt r l l ' i  , r r r is t r r i : t l i r ' ,  i r ,zr l ' r t .

J)  obszar  t lz ia lania c le l in ior ianr  na pol io ln ;c  s t la tes icrn\1 l l '  i ' i t ' i ; t tLr i r t t  '  r l r l jcz t ' : ' i '1

L i lLa pr . lces i tu  tnorzqc- , -ch log icznq calo(c i  rzqdzac,r  s i r ' l lo t l ' rb t l ' , t l l :  t , - : l r t l , t t r t i :

5y 0bszi r r  r lzvka to obszar  \ \ '  k t6r ' tm u ls tcpLr ia  is totnc z  pt t t l l . t l t  i ' ,  i ( l /e  r i r iL  . / - \Pol t  . l ' . .

Kotr t ro l i  la tzqc lczej  cz l 'nn ik i  n '21 ka:

6)  ocona ry .2)  ka er . i 'a lLrac- ia  r tzy,ka w oc ln ies ieniu do. ieuo or i t lz i r r l i  t r r t , r l r r  lc .  i  t r  zr  l ' ' r

s r  s t i tp i  r t taz prarrdopodobie l is t \ \ 'a  \ \vst l lp ien ia teso r rzr  l i l t :

7)  pr r$ t lopodo h ic i rs t$ o w1's t4pienia 11z1'ka osz i lu t r \ \J l r i (  r r  r | '1  '  1  I  I  l r l  / r  / ' r !

z11rzcpi1 p lz \  la loTcniu.  Ze u przrsz lo(c i  n ic  za is tn ie i t t  \ \  ( l i l t r \ r r r  ( )1r \ / / i r i , / r  r l l r ie . / r re

, / 1 l i t n \ :
l l t  J r r lccs upurzqclkor lan1 log icznie c iag czr 'nno(c i .  L lz i r r l r r r i .  t l . i rz i i  I  r i l io l l r r i ! r r

i f t i t . )ch c lckrenr . icst  powstan;e pervncj  uado(c i  c ioc lanr- ' . i  r i  pr i . t . r . i .  . i r l t ' rc , .  I  . ,e  oLte. l i .

znriarrr rr it 'oclorr isku ze\\ nqtrlnl' l l l. -iako clckl pt'ac1:
( ) )  r r ,z t  ko pra\ \a iopodobief is t \ \o  \ \ \ 's tqp ienia rdarzet i  (por \ t \ \n \ , .1r  i  i l ( - r i l ( \ \ \ r l \ ( l l i .

k i i r rc  116gl i  ; r icc  npl l rv  na os iqgnicc ie Tal r ierzot l \ch cc l i i r t  lL tb p, , , , , .o i l t t l . t  ,1( lc l l \  l f l r i  !

o t l  oczc l i i$  t lch s tan6\ \ .  - lcs t  to  kornbin lc ja  pr luc lopot lob ia l i \ t \ \ l l  t  , ' t lL lz t . t l r r t l i t l t r t

(skrr t l i i r ) .  prZ\  U\ \Zglednicn iu postrzegl l lcgo Zl lacZeni l l .  [ l rzr l . r ,  oL i l l , r ' i  ' ]c  zr t \ : , .

, 1 , ,  p r z r , z l r e l r  z J l r r z c r i .  l r  ( r : , / t e o \ \ a l l i c  i . F r r  t i r , / l  i i l t , r \ \  i . . I  l ' , ' . ' . .  r .  , ' r  z r ' 7 1 " - ,

\ \  proccs ic  idcnt l f ikac j i  r1 'z ,u-  ka Lrr i 'zg lEt ln ia  s iq  tu l iTc t rzr l .o  t tL t l t t t r l  t  l .o izr ' ,  i

z r r i lz l r r rc l r  I  po ia\v  ia i i lcynt  i  S i9^ sz i l l lsat l r i -  k tL inch (  [  \ \  r r  1" , ,1 ' ' r  i r r i . r  I r l , rTt  r  i - '

\ \  \  l \ o f / )  s ( l l c .

l ( ) ) \ 1  h ( c i c i c l  r r z l k a  -  o s o b a
lionr l.rctcn. ic do pocliecia dzialati

odpon icc lz ia ln l r  za  z r t tz l t t l z r r t r ie  r \ / ' . k l ( r r r .  I l l . l i r l t i i

z l t radczr  c l t  $  s losr tn l i r t  t lo  o l r :z l t r  r t  l \ l r )L  \  l l  I  / r i l .? .1 (1 . / i l



i r rzer .u r t r l rar r ic  nzrk icnr  -  s \s tcm nrctod i  c lz ia la i  znt ie tzu juc lch c l t r  obr t izcr l ia  r ) .2 ] l i : t

. io  l - \ ( r / r ( ) l | l | r  a l \ccpl (  ) \ \  a  Ineg() .  pr7: '  t t$  zg lCcln icn i i r  l \o \ / l1 i \ \  c lz i r t l : t t t t i l

, , r . . r , ,  z . r l rczI lcczcnia s ig w rac ionaln\  sposi tb  przecl  je to s l 'Lr t l iarn i .  obejnrLr ic

l . l ( rL \  i l i . ,o \ \ i l r lc  i  r icutc  r lz l l 'a  or i t r  fe tqo\ \anie l ta  n ic .  I ) r t tccr  z l t  t  z t t t lz l t t l  i l t  r rzrk ic t t l

, r i ' , .  p t r r i l  r rzr l ,1r  r r ls tqpujqcc lve r ' " ,szrstk ich procesach c lccrz l i r tych i  l . l t7 . I  szczcbcl

, ' l l r l ' . 1 \ l / . r l l l i i .

$2
l .  \ \  (  I  \ \  i i  l . ,obr ln icr  do dnia l0  l is tLrpada kaZdego rokLr  us la la s iq  cc lc  iz l tc l ; t t l i l .  a  ta l '7u

r i , r r r i l , i  ieh |c l r l iz lc j i  n i l  lok nastgpn) .  z  r r \ lqczcniem roku 2017.  r r  l i t ( t t r  t l t  cc lc  i  z l td l t t r ia  t l t -az

nr ie  r  r  i l  i  r ts t r r l r  . ie  t lo  c ln  i l  - j0  k \ \  ie tn ia.

l. \\ t i \\ u l.,irbi lrricr monitoru.je sig realizacic cel6rv i zadari rr zuklesic ti|inxlntni -

I r  / r  I i L  l l l

l .

l )o , l -s l l r r , i , r r r rn i  l ' f \ te f iar r i  occt t )  rea l izac i i  ce l6w i

clel,lr rr rto(i i \l\i rlcc,/llosc.

./.r:rrLlzrr,iic r'. zr l.icnr .icst nieocll4czn,"'m clelnentem

r)irirr./ '. .k' ()(ll)o\\ i.tlzialno(ci I)y relitora ('|.,\V u Kohylnicl

ladah sll leqtlno(c. ,,trara.lllt r(i.

,/ av4.lzulia clzialaI no(cia .icclnostl'i i

Rozrlzial ll
(lele i zasady zarz4clzania ry'4 kicm

$3
lu iz , r . lz . l i r ie  nzr l . ic t t t . jcs t  procesctr  c i4g ly ln .  Stanowi4cvm . icdct l  z  c lcnrct l t t i r r  kont to l i

/ i1  . / l r ( i . . / !  i  i r  (  l  \ \  r r  Kobl  ln icy l  n ta na wzglgdzie zwie l 'szcnie pt l \ \  dopot lob iet is t t r  a

. r  , . .  r r r . .  . r  . , l  . r r  r t r r l i z . r , . j i  z r t . h n .
( . , lc r r  z . r lzr r t l . t  ur l i lL  r \ ' / \k ient . iest  dopronadzcnie do e l iminaci i  l t th  oglaniczeni i t  t r ' r lk l t

r i l  )  r i l \ (  cir l l ) \ \  l  lneo( ) |rol iol t tLl.

./r zrrtlzrrnic irzr LiLnr odbr'rra sig w szczeg6lno(ci wedlug zasad:

l i  z l , , . . i i tL ; :e  i  , '  i ) f . /cp isa ln i  n l r l \ \ r  l :12 \ \ \ t - \c . /n- \ ln i  \ \  lakras ie s t lnc lat ' : l t j r r  konl lo l i

zirr.zrr.lcz,.' j rr jcrl noslkach scklola lltrans(tw publicznl'ch:

. - ' )  pou i ; rzr rn i r r  z  e e la t r i  i  zadaniami  CI l \ \ '  r . lsz , ' , . 's tk ie  korn i r rk i  i  \ \sz\s t l i ich l l r l tcorr  t t i l ' t i l :

l )  i r rer r r ' :Lc l i  . ,  i r r i r r rn ic iz ia laniarn i  poc ic '  j r lorvany r r  i  \ r  ramach zarTtdz i l l t ia  ( inr in l t  l r 'obr l t t ica:

l l  . ,  r  i  ,  z  r  r  n  r  i  c  n r  :  r  i lkccptac i i  przez pract tn t r ik6u ro l i  zarz: lc lzania r \ r \ l i ie l l l  \ \  fce l i r i lc i i

. r , l r , r r , /as l to l i t :
.  )  z  l r r , t r rz , r r r rn i r i  l t r lcou r r ik t i r l  Centr t rnr  n c lz ia lania zwi ty tane t  tar ty lzr tn ierr t  t rzrk ic t t t :

{r t ,,i l l losci p11)(esu /iu'z4dzaltia r1'21'kicnt:
.r) 

r.,,rir' inrou.tril clziltl ltti zatadczlch pr oporc.iortaln ie do istotllo(ci tlancg,o rrzrlilt.

$1
l ) r 'oee:  zr r iz . r r l r . rn . r  r r  u  r I ' rcnr  s  (  [ ] \ \ i  *  Kobl ' ln ic1 obe. i rnLr ic :

I  ) r r i . rL . ier l , -  nr i . j i :  r . , r . ,  n lezanie cc l t iu  izadi l r i  na lok n ls tgpnl -  oraz ich t t ton i l i t t rnr  l t t r  ic :



J)  ide l t r  l i l . t r t  l t '  zar loZcr i  n l i t i : lc lch u p l r  rv  na zrcel izot rat t ic  cc l (1\ \  { i ( lc r r l \  i i l . l r '  l r  r \ . / \  1 . r r ) :

l ) i r r l r l i z t ' r ' r z r k l -  r n t t j i t c t l  n a  c e l u  o k f c S l c n i c  p f l r \ \ d o p ( ) d o b i c t i s t r r  l t  r r r . i l r l , t i t t t . r  , i i r r r r ' r ( )  r \ . / \ i . i l

i nroTlirrrch.jci.ro sliLrtkrirr ti. occng ry,urka:
J ) reporloii ltr ic irtttltrsc tnaltv rlz\'l ia.

$s
Stltrklrrtr l)r1)cc\u -/arlildrlnia t'1zrkicnr zarr iera:

| ) \rtrlzot' nud rltrli ldlarr;crlt I,v7)kicm:

I ) ( )ce ne r-r zr lia:

I ) .,\gfcgaci!,' i kwantl tikac.jq ryzyka;

J) I{lpo o\\:ulie i tlottitontuanie r1'zvka:

- \ )  ( )p t ) rnuI iac ig r1zy l ia  i  tncdian iz ln t iu  kont to l t t lc l t .

Rozdzia l  l l l

l ts ta lcn ic  mis. i i ,  ce l6 lv  izadat i  oraz nroni tororvanie i t tccni t  ich rca l izr rc i i

$s
l .  \ , l is j t '  or .az p lan dz ia la lno(c i  CtJW. okrc( la j .1cy '  podstauor le zac l : t t t in .  cc lc  i  t t r ic r t t rkr  ic l r  ter t l iz l te  r i

zet \ ie l i lzu I ) r le l i tor '  (  U\ \ i  r . l  Kobyl r r ic l  \ \  ter i l l i l l ic  do kor ica gt t t t l t t i r t  i . , rzL le l r ' ,  r , , l . t l  t t r t  t , t r ' '

nastepn\.,, rrrllc.tcrricrr lol..rr 2017. lr ktirrynt za1*isrdzcrtie traslapi docltttlr ]0 1..\\r.iirr.r

l .  I ) r ( ) icL l  tocrncu()  Pl rnu dz ia la lnoSci  na ro l i  nastcpn\  sporzqdza ( l i )  -11)  l i . l ( ' l r i l ( i i t  (J , r r i ( ' r l { )  r ( r I r l

lespr i l  i ls  k i r t l l r -o l i  zarz l t t lczc ' j '  z  rvy lqczenienr  roku l0 l7 '  $  k t t in  t t l  Pt r r ic l ' l  ' | r ' tz r l i iz r r  r tc  tkr  'J t t i r t

l0 llr ictn ia.
-1. \1onitonxrrnic or.lrz oceng tcalizac'ii z:rclari iceltiw zrperrnil:

l )  16cznr  1. r lnn r iz i l l l lno ic i .  sporz4dzonl -  przez Zespr i l  ds.  korr t ro l i  z l l tz r t , . i tzc i  i  / r rL \ \ r j r i . l , / ( ) l l \  p l , / ( , /

I)r lcktola ('[ ]\\ .
l ) kontloll.iego rr r' l ittnattin poprzez sporzqdzanie spra\\ oldall l

-l) lnnlizrr ocichr lcri oil plattouanlch wat'to(ci.
-1 .  Spr : r lezr iun ic  z  * r l ionania roczncgo p lanu c lz ia la lno(c i  s l t t t tz l r . lz l t  , /e :pr ,1 .1 .  k t , r r t lo l i

zar .zut iczt ' j  i  p lzrd l i lac la - je  do kol ica p icrwszego krrar ta l r . t  lo l iu  t l t l \Lc i r r l t ! ( r  \ \ ' i r / '  . /  r l r r i r l  . , i r

, ' . l t l t r  1 ,  " \ l  I ' l i r l l , , \ \ i l l l \ ! l l  \ \ i l 1 1 ( r s c i .

lloz.tlzial IV
Identl'likacia ry4 ka

$6
l .  I d c l t r l i l , e c . j a i o c c n l c , , . y n n i k o u r ) z l k a o a l b ) \ \ a s i g r r o d n i c s i e r t i t r  t l o z i t l e r t t r l i l ' , " " . t i r r t ! r , r l r r ; . t t i r " ' ,

clzialun ilt.

l. ldcntl l i l iacic r'\./\ l\rt lrrrcprowadz:r Zesptil cls Korllr'oli /;,trzadctti

- 1 .  I ) r r r c e s  i r l c I l t r l i k e c ' j i  r r z r l i a  p o l c g a  n a  r o z p o z l ] l r l i L r  t ) 1 . ; r i u  t l z r L  i  t t i e l r e r r r t r , ' . r  l \ i ( ) r e  r l r ( r ! . 1

r i l is l l icc .  1  L1( i f \ch urst t rp icn ic '  z l l l r i ! ' isza pr ls  c lopoclob ic t is l t t  o  os i rLgt t iec i r t  ! . r , , ' \  i  rc i t l i / r l ( l i

zutlrtri icclrtosll ' i.



I  \ \  . r . ,1 ' l r  r , i l ' i ,  i r r i r l 'L t  i : lo tnc ' i  znr i ln l  r r i t t -unkr i l  l 'Lr r rkc ionorrani l  . icdrrostL i .  ider t r l ikar ' la
ob:z, t t i ' r t  : r . , r  l . . l t  r t  , ) ( ln ies ie l r iLr  do zadar i  icc l ( i \ \  do l \on, \ \ r ,ana. jcst  l l tz  na | . ( r l '  n l  l .x rdst l r r r ie
r t r r t l iz '  , l r t r r r r l r  , , r r ' , r r r r l rc l r  r i  in l i r lnr : rc- j i  o  nrkorrani r r  nrd l tk t i l  r i  Lrk lat lz ic  z l r ln l ior r rnr  r r r : rz

i r ) c /  \  r t  i r l  t i i , . j z i l r l r r l n o s c i .
i /c.1,)l '1. l..r,rri oli ,/.rrnvJct.t.j doLonLrjac irlcrrtr ti l iac'ji rvzy'ka:

I ) zri lrt.i \/( /e!()li)i i ir\\ rlc nl zitsacllricze t-\r\ ka r\\il i,/anc z realizaciil nai\\ azn i!' is,/\ cll cck'^\:

l r  i r icn l r l i l . r  1-  r rzrkr  (1() l \c /ace zar6rrno calc ' j  . icdnostk i " . jak i r lz rko Ocl roszuec s i .^  t lo  l iazc icso
i \1( \ lnr  , i , , l r 'z I r i I  je i  t lz i l la l r ro(c i .  p logrxntu cr \  p11) iektu:

1, , / \ \ r : r . . r  i . , . i l t !  | . r  , ;zr i r r r i l i  z ! r rnct r ' , /ne \nr ' . / \  i i r i+ec \ \ \ \ I l lp ien iu r -1 'zr  ka $ ln ik l t i l rcauo l r . i r ( ide l
, /J \ \ t tL i r / r r ' \ r l l .  t . r l ' ie  i r r l ' :  znk l r iccnia n dostauacl t  energ i i -  w ikrs tgpic  c lo  l r l tc fnc lLr  i  pocr t \

e  le  k t r ' , , r i 'z r r ' .  1- \ r /er \ \ \  \ \  laczn0ic i  tc lc l 'on iczne. j .  zakk jccnia . / \ \ iaztne I  l f l tnspor tc l l . t -
.o I r r r r r r i . r , t ,  i i i , , . l lLr rerr rn i  Lrs lLr i t .  s i laur7sza.  s tan l ina l ts( i \ \  publ icznlch:

j l  i r r r , r r ' ( r l ! l r  r  f ' . , / \ f . l  z r t i l t z ; r n c  z  \ \ \ l c l r e n t  r ) r s i i n i z J c , i  j e d r t o s t k i  i  . j n l i o ( c i l t  z c s p o l L r
,lrrzirti,,.rr.r.,,, , ' , ' .rz ,, irlzlil.zanient zitsollan'ti lLrdzkinri:

i r  i \1 , )Lr . r  \ " i r . . la  nr ' , ' )  \ \  i i l r r l ie  do r )z) l (  zwiazan\ch z t i tnkc jorrorranient  s \ \ te tno\ \
r t t l i r t t t r r i r iz i i re l t .  , r  .zezcgt) lno ic i  z :  u t fz)  rT ' r i ln ienr  c i : lgkrdc i  p l?c\  s \  s tcnr( i \ \  in l i rnr l l reznrc l t .
r l i e l \ o t r l r 1 ) l ( ) \ \ : i i r \ n r . k r . i c p c n r c l o z a s o b 6 $ i n l b r n r a t r c z n l c h ( i . l l a n r a n i c d o \ \ t e n r u . r r r p l r r r t l a r r V c h

t t I  l .  r r r  I ' t '171 ' .1111r iur  i r l iast ruktur)  i l fbn.nat l  c lne i .  np.  a\ \ 'ar ia  sprzgtr r -  n  icdopi rso\ \  l l t  ie  s \s temr l
iIr b'17r .111,'. '1,rirt'1. tt r'korzr''stan ie niclclalncgo opr ogranrou'an ia. nrztojcnt i ldlozcnrent
l l t t r r re  l l  ' . "  r l r ' t t t i r \ \  in l i \ rnr i l t lczn lc l r .  t r1 t .  n ier :pra\ \n i0ne $dr( rZcnic  zr I i i t t t  r t  ( )pr0g|unt i t \ \  ar t  iL t  i
bez l tc l r  . i r r r r , r  r  l r . :

( ) j \ \ \ l \ ( ) f , / \ \ t U i f  r r s L l r l e n i l r  t r L r d I t t r  $ c r r n g t r z n e g o  i l c \ \ ' n c t r z n e g o .
r l U s l l i r r l ! .  i l ' r

( r  \ \  . t tLr  rL l , - ' r r i i  l i l ' r r "  i i  l rzr  k l  u '  oc l l t ies icn iu c lo  usta lorrvch cc lo\ \  i  r i lc lan lcspol  ds.  Konl r 'o l i
/ .n  / i t ' , | \ / t i  l l r  . / ! l ) r 'L \ \ \a( l /a  at ta l ize wln ik t i \ \  sa l roocen\  s)s lentLt  kr )n l ro l i  z i t rz l tdc, rc ' j
r lL ' l . r r l r  r i r r r r l  I r 'zez o o l l  z l rz i lc lz : r jacc orat  praco\ \n ik i ) \ \ . iednost l i i .

Rozdzial V
Analiza rvtry kr

s7
\ r t l t l iz r t  '  . ' . \  1 . . . r  rJr . r  r r r r  cc lu okre( len ie pra l  t lopodob ie  r is tn a l rs t i tp ior i l r  d lnc lo l rzr l i i t
, r r 0 z l i r r r , . i t  l e  , t r ,  ' i .  t  r r i ' o \ \

$8
I  . / ts i ' r r l  i l :  l . , t r i r l t . l i  / : t t , t t lc rc . i  dokonLr je sz i lco\ \ : l r i l t  rvzvka z \ \ ' \  korz\  s t r i  n  ier l r  tabe I  pr rnkto*rc l r

Lrr l t lz  t , l r i t r r t i r t  i  I r r r r r , - lopoclot . r ie f  s t \ \  a  u, \s lap icn ia r lz lka.  k t ( i rc  Tost l l l \  /u l l t  ic \ . /c  1()ne \ \  t0bc l i
n T  J -  r r r  I  r  r r i  I .

I  \ \  ( )P. l i ! i r r  ' )  , .  I  I  r  l .  r  )  |  I  i  i  I  I  i  I  ocet tc  pt l t rdctpt ldobicr is l r ra  $r 's tqpr icn ia r r  zr  k l  i  oec l lc . ic lo  r r l th \ \L t
( \l.l tLl', ",\,, r.tl i l| rr i. 'sl [(]l iot]t istotlloici t\z\ l.t.



l .  [ :stl l l  \ i ! '  i ] lsl!- l)Lri i lcc P()zit lt lr l istotnoft i rYzt l<a:

l )  r ' l z rko  r r rsok ic .  t j .  ryzy l io .  kk i rego i loczrn  pr . rwdoprdob ic t i s1 l  u  r r1 : lup ie t t i r t  r l i l  r ! r . r ( j  / r i : l r re r r i i r  ( ) r i r , '

i ruo  r r l t l r r rL r  r l i  o r 'gan izec- iq  r r \ ,nos i  o t l  25  c lo  l5  punk t t iu  (ko lo l  e . /e11\ ( ) t l )  \ \  , r . r i r \ ! l  i r t r r t l  i , ,

()cclr\ r\ l \ l \ i l):

l )  r ' r , , r  Lo  i rcdn ie .  t i .  r , rz rko .  k to rego i l t t zyn  prawchpodob ier is t r . r  a  r r rs t r tp ie r t i r i  , l i r  t , . r . ,L '  z . . r r / ' c r r i i r  , , r r r . /

j cup  r rp l r i rL r  r ra  i l l uan iz : re jq  r r ' r ' r ros i  oc l  l2  ck l : l  p t r r rk t l  (ko lo r  T t i l t i  \ \  T t l l l r \e \  l r t l t ! .1 t r \ \ ! i  ( )a ! l t l \

n zr kli):

- i )  r l z lko  n isk ic .  t j .  qz l l io .  kk i rego i loczrn  p la*  do l . r tx lob ie r is lu  a  n rs t l l l ' t i e  r r i r r  r l i i r le ! :  r . / ( l i i i . / f l l i i r  1 \ r i l /

. j cuo  np l r r r t r  na  o tq ln iz .ac . jg  \ \ \ ' nos i  oc l  '1  do  I  l l t rnk tL r  (ko lo r  z ie l t , t t r  \ \  l r l . l i l \ ! ' \  l ) r l i i . l ' r \ \ f i  \ rc . ' r i '

rr zr Lrri.

se
I l:tl lu si.^ f\ /J l '() n i\l ' ic.iak() r,r zy'ko akceptou alnc.

sl0
\\rrril,i rulrlizr ryzll,rlc:pril ds. Korrtroli Zarz4dczti rrpulnadzr clo te'iestrtt rrzrl'rt

sl l
h 16k Lr ; re r r ipr r  ln  ie  prze l t r r r r . ,  ad zen ia  identyf ikac j i  ian l l iz l  r 'yz1ka or i l to t r i r tJr , /e .1 ' , ' l  , i ' .  I "or r l r . r l i

/.ttrtttlctc1.

Rozdzial Vl
Ileakcja na ryn'ko

$12
L l)rzi-jrrrrrlc sic nlslgpLrjitcc spovrbl' postepillania z tlzr li ictr:

| ) pzcniesicnic n z.r lur na inn4 instrttlcig" np. poprzez Ltltzpieczentc:

2)  t t t lero$ln ie l . \zrk l  n  prz l 'padku'  gd1 isrn ic ' i4  o l<tc i lo t le  t r t ld t rosc i  \ \  l r l / ! ( i \ \ i l / i ' l i i r r r ' i i  r ' \1 ' \ l \ ( ) i r r '

a lltl ',/c. g(l) I 'o\/1\ ltodict)'ch dzialati lrog4 prz,ckroczl6 ptz$r idrrrltl l. l\or7\ \r r:

- l )  przeci t r  dz ia lanie przcz c lz ia lania poz$ala i i lcc  na ograniczet l ie  f  z \ l .a  t i r r  l t j .ee l ' l r r r r r r  r l ( - r r i  l ) ( ) , / lL  r r r r l

ltp. (l/iq-lii rrzntocnicnirr r|cchanizmriu' kontroli \\cunqtrznc'j (pollrzez proaa\ltrr',. \"\l\!, 'rre. /rl\rl(l\.

nudzor. itrl. i n irrr.l()\\ an\ ch u tealizowanc prcces1:

J1 x r colllric siq z dlurcqo Iotlzajrt dzialalno(ci.

Rozdzial VII

Rc'lcstr n z1 k

st3
l .  \ \ r1 i l . i  rdc r t r l l i l ,ec j i  i  l t l u l i z r  l rz rke  upTouut lzanc  s r1  r t l t  b icT l l co  do  le ' i c . l r r i  i r r ' . i . .1 .  , '  l . : i )  \ l r l  r r l \ r \ \ r i

\  \  l 0



'  , / c . ; r , ' l  , i .  l . .o  r i r ' , r l l  / i r f , / l l ( l c , / ! ' i  p r i ) \ \adz i  rc ' i cs t f  r \ r \ k l -  lg (x ln ic  /c  t t zo tc t r  o l . rc ( lon tnr

r \  l i l h r , i , r i  I

I  i ) ( ) \ t c i ,  ,1 , ,  ' . : ie : t r r i  ; ' z r l i  l . x rs ia r lu :  I ) l  r  ck to r  C l  l \ \ '  .  Zcspr i l  ds .  Kontnr l i  la tz l t l cze ' j .

Rozt lz ial  Vl l l
Stalv monitoring ryz]'ka

s11
i I)rir:l,i. r t i irrrr:r l.,rlego$r. li icnr$nicl kon](irck organizacl,jnych ra LricTltcLr r}lrtnit,rtuirl trzrka

\ \ \  \ la i r t l l l t r t  \ \  (  I  \ \

l. \\ |iz,ir,rli,rr :,t\\ ier'rl/eniil \\)stgpo\\ania is(rtncto ryzvk:r pzekazuia niez$locznie inlirtl ltelc t'

./i(lcrrt\ I r \i f,\ ln\ nr lr zr l.tr I)r rel.tororr i.

sls
l ) i i r r ! \ \ \ ,nr , - . .  , ! ' l r { r \ \  [ r7 ' i i | l ]  \ r  ( lo  pr les l rzcgania zasad i  pr t redur  ok[e-( lonrch r r  po l i l rcc z l r rz l tc lzrn in

r ' \  1 \  l \  te  t t .

lloztlzial I X

A ktualizacja politv ki za rz4dzania n'z),kienl

sl6
l .  l )o l i l \1 . . r  / i r , / r r l i . / r l i i l  l rzrk icnr  podlega laz na lok przegl i ldou i  do l ionvrr . rncrnrr  r r  cc l r r  tc l i

r r l '1 t l  i . r : ie l j

. l  I ) ro t , . r i i  . l i . tLr l r i iz r r r . : i i  po l i t \ ' l i i  zarz4clzrn ia r - " -z)k icm prz l 'gotou i r ic  . /cspt i l  c1s.  Kontro l i

/ . , t r  t  t , i ; ; t 1 .

. r  l . , r rz . i l ;  r r l . tur r l i ; r re l r r  Dol i tvk i  za lz4dzania r lzvk ienr  podlega akceptac j i  l ) ) r 'ck tora (  t . \ \ 'n

l.,ohr ir iu,r .

tTti;2$;tt':
,, /.'>.

'&3,{,rr 
t?'  l ." :  ' - ,r i i  I  i t r
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z)'ci:t. Ogromnc sl\u1l(i l lnanso\\ c
| ) o n i c . i c r r i l r  r r r r . t l i l r l t r L  t r  L r l r t t t  k n r i r t .

Powitzrte pogorsTcn ia \\ izenrlliLr
publicznego. l)tr$a2nc zagrozcnic tllu
Iudzi. PonaTnc strll), tinanso\\'c.

I  n l iark ,  , \ \ : r rL  k ,  ' r t  . tkr r  .  r  r .  i .  pr r l ' l i .  z r r . '

i i prarlne. Llrak r'r,plr'u u na
hezpicczeristrr o lr:dzi. PorvaTttc stllttr
tinansorr e.

Llrak skLrtkriu' o rrrntiarzc pLrblic/n_\nr
lub praunvnt .  Bnrk tp l r t ru  t ta
bezpieczulstto ILrrlzi. \4a11' sl<trtck
tlnansonr,.

i r

pra\\ilr\ nr. l}al, rrplvrru tta
bezpicczuistrr o lLrclzi. Berdzo nreh
skuteli l inansowr'.
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